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1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

36/2025

Data de Criagdo

21/05/2025 15:24

Responsavel pela Edigao

SANDRA SALETE VILBERT

Objeto da Matriz de Riscos

Centros de Acolhimento de Estudantes Universitarios

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
01/11/2025 13:52 3.0 Portaria da comissdao de planejamento da contratacdo foi alterada, atualizado os SANDRA SALETE VILBERT
responsaveis.
30/10/2025 11:15 2.0 De acordo com o apontamento no parecer da Procuradoria o mapa de risco foi revisado SANDRA SALETE VILBERT
e atualizado.
10/10/2025 14:30 1.0 Revisado os riscos e ajustado responsaveis. SANDRA SALETE VILBERT
3. Riscos Identificados
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricao incompleta e . .
. . Descricdo incompleta ou insuficiente pela . . - e
ou insuficiente do . . N Planejamento Administragao Médio
. equipe de planejamento da contratagdo
objeto a ser contratado
Impactos
1 Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execugdo contratual e o adiamento da contratagdo pode levar a um aumento nos custos do projeto devido
a possiveis mudancas nas condi¢oes de mercado, inflagdo ou necessidade de retrabalho em procedimentos licitatorios.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, levando em Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
consideragdo os eventuais erros cometidos no passado. FABRICIO BALESTRIN
P-02 Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados. Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
FABRICIO BALESTRIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia. Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
FABRICIO BALESTRIN
C-02 Realizar um planejamento detalhado do processo licitatério, incluindo definicdo clara dos Responsaveis: ADRIANA FREITAG MIGOTT,
objetivos, escopo e requisitos do contrato, bem como anélise de mercado para garantir que CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
haja interesse por parte dos potenciais licitantes. Realizar uma estimativa realista dos precos SILVIO ANTONIO TESTON
envolvidos no contrato, com base em dados de mercado e andlise de custos, para evitar
precos muito baixos que possam desencorajar os licitantes ou pregos muito altos que afastem
potenciais concorrentes.
C-03 Analisar os requisitos do contrato e considerar ajustes que possam tornar a licitacdo mais Responsaveis: CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
atraente para os licitantes, como revisdo de prazos, escopo ou condi¢des de pagamento. ADRIANA FREITAG MIGOTT,
Revisar o orcamento disponivel para a contratacdo e considerar e loca¢des de recursos ou FABIO ONETTA, JULIANA ANA
busca por financiamento adicional, se necessario, para garantir a continuidade da contratagao. CHIARELLO, FABIO ALEX
Buscar aconselhamento de especialistas em contratacdo publica ou setores especificos para ZENARO
identificar solucdes alternativas e estratégias para lidar com a situacdo. Monitorar de perto o
progresso das agdes de contingéncia adotadas e avaliar regularmente sua eficacia, fazendo
ajustes conforme necessario para alcangar os objetivos do projeto.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia ou
Pl‘O]etO béasico Elaboragdo do projeto basico em condiges de Planejamento Administracio Médio
incompleto ou excesso de demanda no setor
inconsistente
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com
consequente desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o termo de referéncia/projeto basico adotando o modelo disponibilizado pela AGU e Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,

outros 6rgaos da Administracdo

RODRIGO EMMER, FABRICIO
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BALESTRIN
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma a permitir Responsaveis: RODRIGO EMMER, FABRICIO
selecionar a proposta mais vantajosa para a administracao. BALESTRIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesqu1sa' de preco Elaboracédo de plamlba de composicdo de custos Planejamento Administracio Médio
incompativel com valores desatualizados
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execugdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia com base no SINAPI atentando-se para os precos praticados no Responsaveis: RODRIGO  EMMER, SILVIO
mercado local. Realizar uma estimativa realista dos precos envolvidos no contrato, com base ANTONIO TESTON, CLAUDIO
em dados de mercado e andlise de custos, para evitar precos muito baixos que possam LUIZ POMPERMAIER, FABRICIO
desencorajar os licitantes ou pregos muito altos que afastem potenciais concorrentes. BALESTRIN
P-02 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adesdo a objeto idéntico de contratagdes em Responsaveis: CLAUDIO LUIZ POMPERMAIER,
outros 6rgdos da Administracdo Publica. RODRIGO EMMER, SILVIO
ANTONIO TESTON, FABRICIO
BALESTRIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta cotagao. Responsaveis: RODRIGO EMMER, FABRICIO
BALESTRIN
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Procedimento para
formalizar a
R-04 c.ontr'atagao nao Devido ao excesso de demandas no setor. Planejamento Administracao Extremo
finalizar antes do
encerramento do
exercicio.
Impactos
1 Perda do recurso orgamentdrio e ndo conclusdo da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Verificacdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao completo atendimento das Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
normas de contratacdo na Administragdo Publica Federal. ELIZABETE MARIA DA SILVA

PEDROSKI, CLADIS JULIANA
LUTINSKI, WILLIAM PLETSCH

DOS SANTOS

P-02 Adotar medidas para acelerar o processo de sele¢do do fornecedor na licitagao Responsaveis: RODRIGO EMMER, FABRICIO
BALESTRIN

P-03 Celeridade na analise da proposta Responsaveis: RODRIGO EMMER, FABRICIO
BALESTRIN

Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento da fase de elaboragdo dos projetos e demais documentos pelos servidores Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
CLADIS JULIANA LUTINSKI,
ELIZABETE MARIA DA SILVA
PEDROSKI, WILLIAM PLETSCH
DOS SANTOS, FABRICIO

BALESTRIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo formalizagdo de Falta de  descricio  detalhada das
papéis (gestor, fiscal, responsabilidades nos instrumentos de Gestdo de Contrato Administracao Alto
requisitante, preposto)  contratagao
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e
os agentes publicos que atuaram sem delegagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagdo que atuardo na Responsaveis: CLADIS JULIANA LUTINSKI,
gestdo do contrato, em tempo habil assim como os seus substitutos eventuais. ELIZABETE MARIA DA SILVA
PEDROSKI, WILLIAM PLETSCH
DOS SANTOS, FABRICIO
BALESTRIN
P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual, que o Responsaveis: FABIO ALEX ZENARO, FABIO
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. ONETTA, JULIANA ANA
CHIARELLO, SANDRA SALETE
VILBERT
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicacgdo a autoridade competente dos representantes da organizagdo que atuardo na gestdo Responsaveis: ELIZABETE MARIA DA SILVA
do contrato. PEDROSKI, WILLIAM PLETSCH
DOS SANTOS, FABRICIO
BALESTRIN
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C-02 Solicitar a apresentagdo formal do preposto da contratada e eventual notificagdo, ou demais Responsaveis: FABIO ONETTA, JULIANA ANA
sangoes previstas. CHIARELLO, FABIO ALEX
ZENARO, SANDRA SALETE
VILBERT
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
fSerYlgo prestado Nao p{eVlsao de estruturas que dificultem a Gestio de Contrato Administracio Alto
ineficazmente execucdo contratual.
Impactos
Instalagdes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratagdo. A ma qualidade dos servigos pode resultar em desperdicio de recursos
1 putiblicos, uma vez que os investimentos realizados na contratagdo e execucao dos contratos ndo geram os resultados esperados em termos de
beneficios para a populacéo e alcance dos objetivos governamentais. A prestacdo inadequada de servigos por parte de contratadas pode comprometer
a capacidade da administracdo publica de cumprir suas obrigagdes e entregar servicos essenciais a comunidade académica,
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo dos servigos com a frequéncia especificada no contrato. Capacitar os Responsaveis: JULIANA ANA CHIARELLO,
agentes publicos responsaveis pela gestdo dos contratos para que possam entender os FABIO ONETTA, FABIO ALEX
requisitos contratuais, identificar problemas potenciais e tomar medidas proativas para ZENARO, SANDRA SALETE
garantir a qualidade dos servicos prestados. VILBERT, DANIEL ESPIG,
GIOVANI FAVERO
P-02 Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia, especificagdo dos materiais e Responsaveis: FABIO ONETTA, FABIO ALEX
manuais técnicos. Desenvolver termos de referéncia detalhados e especificos que descrevam ZENARO, JULIANA ANA
claramente os servicos a serem prestados, os padroes de qualidade esperados, os prazos de CHIARELLO, SANDRA SALETE
entrega e outros requisitos relevantes para a execucdo do contrato. Implementar um sistema VILBERT, FABRICIO BALESTRIN,
eficaz de monitoramento e fiscalizagdo da execucdo do contrato, com a designacdo de HELDER CALSAVARA FERREIRA
responsaveis pela supervisdo das atividades da contratada e pela verificacdo do cumprimento
dos termos contratuais. Manter uma comunicagdo transparente e aberta com a contratada,
estabelecendo canais de didlogo que facilitem a resolucdo de eventuais problemas ou desafios
que possam surgir durante a execugdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunica o gestor para que ocorra uma notificagdo da empresa ou aplicagdo de san¢do. Responsaveis: SANDRA SALETE VILBERT,
Avaliar a responsabilidade da contratada em relacdo a prestacdo de servicos insatisfatérios, FABIO ONETTA, JULIANA ANA
investigando as causas subjacentes e determinando se houve negligéncia, ma fé ou violacdo CHIARELLO, FABIO ALEX
contratual por parte da empresa. Implementar medidas corretivas imediatas para resolver os ZENARO, HELDER CALSAVARA
problemas identificados nos servigos prestados, como realocagdo de recursos, reorganizagao FERREIRA
de equipes ou revisdo dos processos operacionais. Manter uma comunicagao transparente
com as partes interessadas, incluindo usudrios dos servicos, 6rgdos de controle e outras partes
envolvidas, sobre as medidas que estdo sendo tomadas para resolver os problemas e melhorar
a qualidade dos servicos. Avaliar os processos de contratacdo e gestdo de fornecedores da
administracdo publica para identificar possiveis falhas ou lacunas que possam ter contribuido
para a prestacdo insatisfatdria de servicos e implementar medidas para evitar recorréncias no
futuro. Avaliar os danos ou prejuizos causados pela prestacdo insatisfatéria de servicos e
tomar as medidas necessdrias para mitigar esses impactos, como compensacdo financeira para
os usuarios afetados ou reparacdo de danos materiais.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupcdo da
pres.tagao‘ (.]0 seEvu%o Faltei de' analise durante o certame do indice de Selecio do Fornecedor Administracio Médio
devido a insolvéncia solvéncia da empresa
da contratada
Impactos
1 Néo cumprimento dos servigos especificados no contrato, resultando em atraso na concluséo dos servicos e impossibilidade de novas instalagoes
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar o pagamento das obrigagoes dentro do prazo estabelecido e que a empresa tem as Responsaveis: FABIO ALEX ZENARO, JULIANA
garantias financeiras requisitadas pela lei. ANA CHIARELLO, FABIO
ONETTA, SANDRA SALETE
VILBERT, HELDER CALSAVARA
FERREIRA
P-02 Observar as disposi¢cdes do contrato, termo de referéncia, especificacao dos materiais e Responsaveis: JULIANA ANA CHIARELLO,
manuais técnicos. FABIO ONETTA, FABIO ALEX
ZENARO, SANDRA SALETE
VILBERT, HELDER CALSAVARA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recorrer a PROAD/Procuradoria Federal para buscar uma forma legal de manter a prestacdo Responsaveis: ELIZABETE MARIA DA SILVA

dos servicos

PEDROSKI, WILLIAM PLETSCH
DOS SANTOS, CLADIS JULIANA
LUTINSKI, SANDRA SALETE
VILBERT, FABRICIO BALESTRIN
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestdo de Contrato

FABRICIO BALESTRIN

Membro da comissdo de contratacao

WILLIAM PLETSCH DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagao

ELIZABETE MARIA DA SILVA PEDROSKI

Membro da comissdo de contratacdo

CLADIS JULIANA LUTINSKI

Membro da comissdo de contratagao

EDSON ANTONIO SANTOLIN

Membro da comissdo de contratacao

SANDRA SALETE VILBERT

Membro da comissao de contratacao

DANIEL ESPIG

Membro da comissdo de contratacao

FABIO ALEX ZENARO

Membro da comissdo de contratacao
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JULIANA ANA CHIARELLO

Membro da comissdo de contratacao

FABIO ONETTA

Membro da comissdo de contratagao
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(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:38 )
ADEMIR TANCINI
ENGENHEIRO-AREA
DPCE (10.55.03)
Matricula: ###404#38

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 17:14)
ADRIANA REMIAO LUZARDO
DIRETOR DE UNIDADE - TITULAR
CCH (10.41)

Matricula: ###888#2

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 15:12)
DANIEL ESPIG
ENGENHEIRO-AREA
DPCE (10.55.03)
Matricula: ###402#1

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:49)
EDSON ANTONIO SANTOLIN
COORDENADOR GERAL - TITULAR
ADM - RE (10.40.08)
Matricula: ##800#9

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:42)
FABIO ALEX ZENARO
ENGENHEIRO-AREA
DOC (10.55.02.02)

Matricula: ###658#9

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:40)
FABRICIO BALESTRIN
SECRETARIO(A) - TITULAR
SEO (10.55)
Matricula: ##730#5

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:45)
HELDER CALSAVARA FERREIRA
ENGENHEIRO-AREA
ASSINFR - RE (10.40.08.05)

Matricula: ##617#2

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 18:23)
RODRIGO EMMER

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 16:54 )
ADRIANA FREITAG MIGOTT
ARQUITETO E URBANISTA
DPA (10.55.04)

Matricula: ###646#1

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:41)
CLADISJULIANA LUTINSKI
COORDENADOR GERAL - TITULAR

ADM - CH (10.41.14)
Matricula: ##7974#5

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:43)
DIEGO GNOATTO
TECNICO EM ELETROTECNICA
DPCE (10.55.03)
Matricula: ###408#6

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 15:01 )
ELIZABETE MARIA DA SILVA PEDROKI
COORDENADOR GERAL - TITULAR
ADM - ER (10.44.06)

Matricula: ###280#0

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 15:10)
FABIO ONETTA
ENGENHEIRO-AREA

ASSINFR - LS(10.42.10.05)
Matricula: ###700#3

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 16:31)
GIOVANI FAVERO
TECNICO DE LABORATORIO AREA
DDI (10.55.04.02)
Matricula: ##676#0

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:43)
JULIANA ANA CHIARELLO
ENGENHEIRO-AREA
ASSINFR - ER (10.44.06.05)
Matricula: ##643#0

(Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:07 )
SANDRA SALETE VILBERT

FOLHA DE ASSINATURAS



ENGENHEIRO-AREA CHEFE - TITULAR

DPA (10.55.04) DAADM (10.55.01)
Matricula: ##708#2 Matricula: ###6764#4
(Assinado digitalmente em 01/11/2025 15:51 ) (Assinado digitalmente em 01/11/2025 14:54 )
SLVIO ANTONIO TESTON WILLIAM PLETSCH DOS SANTOS
ENGENHEIRO-AREA COORDENADOR GERAL - TITULAR
DPCE (10.55.03) ADM - LS (10.42.10)
Matricula: ###624#5 Matricula: ###243#3
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